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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Nadir Figueiredo S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Nadir Figueiredo S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

Assuntos

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receitas de vendas
(Notas 4(m) e 22)

Em 31 de dezembro de 2025, a receita
operacional liquida totalizou R$ 1.158.404 mil e
R$ 1.471.063 mil, na controladora e no
consolidado, respectivamente. A Companhia e
suas controladas reconhecem as receitas no
momento que o controle dos produtos séo
transferidos ao cliente. Esse momento acontece
quando os produtos sao entregues e
devidamente aceitos pelos clientes, levando em
consideragao os incoterms e modalidades de
fretes praticados.

O reconhecimento da receita foi considerado
como um principal assunto de auditoria em
virtude da relevancia do saldo da conta de
receitas operacionais liquidas e do elevado
volume de transacgdes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria sobre o
reconhecimento de receita incluiram, entre
outros:

(a) entendimento dos principais processos e
controles da Companhia relacionados ao
reconhecimento das receitas;

(b) testes sobre langamentos contabeis ndo
usuais envolvendo contas contabeis de
receitas comparando os dados dos registros
contabeis com a correspondente
documentagao suporte;

(c) confronto, em base amostral, dos registros
contabeis das transagdes de vendas
selecionadas com as correspondentes
documentagdes, a fim de confirmar a
adequacao quanto a ocorréncia, integridade e
exatidao das vendas realizadas, bem como se
as referidas vendas foram contabilizadas no
periodo de competéncia correto; e

(d) leitura das divulgacdes efetuadas pela
administracdo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Os resultados desses procedimentos nos
proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente
de auditoria sobre o reconhecimento da receita,
assim como sobre as divulgagdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.
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« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicgoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negobcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,

do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao ptblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026

Fo

PricewaterhouseCoopers yatifel Rodrigues de Oliveira
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP247874/0-3
CRC 2SP000160/0-5
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Danith Rodrigues de Bliseira
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 24.907 104.023 59.218 148.305 Empréstimos e financiamentos 14 69.081 99.267 69.081 99.267
Titulos ¢ valores mobiliarios 6 347.080 47254 347.080 47254 Debéntures 14 63.880 176.658 63.880 176.658
Contas a receber de clientes 7 319.157 222.883 387.766 284.396 Fornecedores 15a 130.519 117.719 211.333 188.212
Estoques 8 317.298 271.206 441.213 369.266 Fornecedores risco sacado 152 11.795 15.226 11.795 15.226
Tributos a recuperar 57.475 19.685 71.811 45157 Obrigagdes com terceiros 15b 141.533 - 141.533 -
Outros créditos 31111 14.880 32153 15.562 Obrigacdes tributdrias 16 3.822 12152 3.822 12.256
Total do ativo circulante 1.097.028 679.931 1.339.241 909.940 Imposto de renda e contribui¢io social 16 - 13.765 812 16.738
Obrigacées trabalhistas 17 34.058 29.924 41.053 35.734
NAO CIRCULANTE Dividendos a pagar 21d 107.286 58.900 107.286 58.900
Realizivel 2 longo prazo Atrendamentos a pagar 7.010 3.883 9.108 10252
Contas a receber de clientes 7 - 367 - 367 Outras obrigagées 20 151.806 14.716 151.041 15.880
Partes relacionadas 1 47.806 608.348 - - Total do passivo circulante 720.790 542.210 810.744 629.123
Depdsitos judiciais 18 123.656 87.483 123.656 87.483
Tributos diferidos 9b 124.172 117.600 126.833 143.711 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Outros créditos 7.969 16.467 8.523 17.488 Empréstimos e financiamentos 14 317.509 345.161 317.509 345.161
Total do ativo nio circulante 303.603 830.265 259.012 249.049 Debéntures 14 784.491 330.987 784.491 330.987
Obrigacdes com terceiros 15b - 135.745 - 135.745
Investimentos em controladas 10 529.554 8.570 - - Provisao para demandas judiciais 18 2.183 458 2.183 458
Imobilizado 12 275.960 307.536 437.453 478.086 Beneficios pés emprego 19 17.222 14.326 19.868 16.747
Intangivel 13 19.933 11.567 281.108 285.139 Arrendamentos a pagar 7.622 518 7.764 2.584
Direito de uso 13.163 3912 15.169 11.628 Outras obrigaces 20 1.233 122.109 1.233 122.770
838.610 331.585 733.730 774.853 Total do passivo ndo circulante 1.130.260 949.304 1.133.048 954.452
TOTAL DO PASSIVO 1.851.050 1.491.514 1.943.792 1.583.575
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2la 181.487 145.106 181.487 145.106
Reservas de capital 21b 5.426 - 5.426 -
Reservas de lucros 2lc 187.378 214.362 187.378 214.362
Outros resultados abrangentes 21d 13.900 (9.201) 13.900 (9.201)
Total do patriménio liquido 388.191 350.267 388.191 350.267
TOTAL DO ATIVO 2.239.241 1.841.781 2.331.983 1.933.842 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.239.241 1.841.781 2.331.983 1.933.842

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io
social

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas

22
23

24
24

10

25
25

9a
9a

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1.158.404 1.187.127 1.471.063 1.452.105
(661.715) (662.937) (864.308) (846.918)
496.690 524.190 606.755 605.187
(148.599) (132.253) (227.328) (186.685)
(98.467) (96.611) (109.165) (104.994)
9.857 3.956 (17.999) (22.237)
(8.346) (58.168) - -
251.135 241.114 252.263 291.271
(334.801) (275.190) (394.035) (364.382)
140.438 288.200 234.172 307.924
(194.363) 13.010 (159.863) (56.458)
56.772 254.124 92.400 234.813
(408) (98.784) (36.036) (79.473)
(5.995) (71.539) (18.461) (77.499)
5.587 (27.245) (17.575) (1.974)
56.364 155.340 56.364 155.340
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Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Qutros resultados abrangentes:

Variag@o na mensurag@o de passivos atuariais (nota 21d)
Impostos sobre os passivos atuariais

Variaciio na mensura¢io de passivos atuariais, liquido
Ajustes de conversdo para moeda estrangeira (Nota 21d (1))
Resultado abrangente do exercicio

Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024

56.364 155.340

56.364 155.340

(2.896)  (4.048)  (3.121) (4.225)
985 1.376 1.061 1.437

(1.912)  (2.672)  (2.060) (2.788)

25.013 3709 25.013 3.709

79.466 156.377

79.317 156.261

As notas explicativas da administra¢do sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracao das mutacées no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros
Capital Retencio de resultados Lucros
Nota Social Legal Estatutaria lucros abrangentes acumul ados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 145.106 29.081 3.483 144923 (10.238) - 312.355
Contribuicdes dos acionistas e distribuicdes
a0s acionistas
Distribuicdo de dividendos 21d - - - (79.631) - - (79.631)
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - 155.340 155.340
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 21e (1) - - - - 3.709 - 3.709
Outros resultados abrangentes 2le (i) - - - - (2.672) - (2.672)
Resultado abrangente do exercicio - - - - 1.037 155.340 156377
Destinaciio do lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reservas 21b - - - 116.505 - (116.505) -
Juros sobre o capital préprio 21d - - - - - (23.200) (23.200)
Dividendos propostos 21d - - - - - (15.635) (15.635)

- - - 116.505 - (155.340) (38.835)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 145.106 29.081 3.483 181.798 (9.201) - 350.267

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracao das mutacées no patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)

Demonstragdes das mutagdes no patriménio liquido em 31 de dezembro 2025
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Outros
Capital  Reservas Retencgio de resultados Lucros
Nota Social de capital Legal Estatutaria lucros abrangentes ac lados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 145.106 - 29.081 3.483 181.798 (9.202) - 350.267
Contribui¢des dos acionistas e distribuicdes
ao0s acionistas
Juros sobre o capital proprio 2le - - - (21.603) - - (21.603)
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 56.364 56.364
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 21d (i) - - - - - 25.013 - 25.013
Outros resultados abrangentes 21d (ii) - - - - - (1.912) - (1.912)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 23.102 56.364 79.466
Contribuicées dos acionistas e distribuicoes
a0s acionistas
Aumento de Capital 21a 1.753 - - - - - - 1.753
Aumento de Capital 2la 34.628 - (21.315) - (13.313) - - -
Dividendos ndo reclamados - - - - 2.146 - - 2.146
Pagamento baseado em agdes 21b - 4.449 - - - - - 4.449
Agio no pagamento baseado em agdes 21b - 977 - - - - - 977

36.381 5.426 (21.315) - (11.167) - - 9.325
Destinacéo do lucro liquido do exercicio
Constitui¢@o de reservas 2lc - - 2.818 - 24.282 - (27.100) -
Juros sobre o capital proprio 2le - - - - - - (29.264) (29.264)

- 2.818 - 24.282 - (56.364) (29.264)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 181.487 5.426 10.585 3.483 173.310 13.900 - 388.191

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 56.772 254.124 92.400 234.813
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 50.370 54.047 106.615 104.518
Resultado de equivaléncia 8.346 58.168 - -
Juros provisionados 159.418 142.422 159.418 143.474
Constitui¢do de provisdo demandas judiciais 1.725 36 1.725 36
Constituicdo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagac 3.983 1.282 4.057 1.647
Constitui¢do de provisdo para perda estimada para estoques obsoletos 1.332 581 2.260 596
Constituigdo de provisdo para perdas em bens do imobilizado em andame 17.985 - 17.985 -
Variagdes monetarias e cambiais provisionadas 10.539 (141.456) 12.552 (53.947)
Resultado na venda de ativo imobilizado 23 (814) - (814)
310.493 368.390 397.011  430.323
(Aumento) reduciio nos ativos
Contas a receber de clientes (99.891) 78.678 (107.061) 71.441
Partes relacionadas 57.519 (133.792) - -
Estoques (47.424) (27.718) (74.207)  (58.405)
Tributos a recuperar (37.790) 383 (26.195) (4.978)
Outros créditos (43.905) 37.453 (44.257)  (95.757)
Aumento (reducio) nos passivos
Fornecedores 9.368 15.811 19.689 59.839
Obrigagdes trabalhistas 4.134 3.155 5.319 3.524
Obrigagdes tributarias (8.330) (7.222) (8.435) (7.812)
Outras obrigagdes 20.207 6.402 18.086 8.194
Caixa gerado pelas operacdes 164.381 341.540 179.950  406.369
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (19.047) (56.160) (21.952)  (75.385)
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (120.697) (132.198) (120.697) (132.198)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 24.637 153.182 37.301 198.786
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de participagdo societéaria - (1.100) - -
(Aumento) Redugdo em titulos e valores mobiliarios (299.826) 158.297 (299.826) 158.297
Adigdes ao imobilizado e intangivel (38.206) (21.241) (54.645)  (75.276)
Recebimento pela alienagdo do ativo imobilizado - 3.124 - 3.124
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimentos (338.032) 139.080 (354.471) 86.145
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos 724.758 50.000 724.758 50.000
Pagamento de arrendamento mercantil (9.888) (4.913) (16.084) (8.118)
Pagamento de dividendos - (100.211) - (100.211)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (480.591) (171.995) (480.591) (171.995)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de financiamento 234.279 (227.119) 228.083  (230.324)
Aumento (redugiio) liquido no caixa e equivalentes de caixa (79.116) 65.143 (89.087) 54.607
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 104.023 38.880 148.305 93.698
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24.907 104.023 59.218 148.305
Aumento (reduciio) liquido no caixa e equivalentes de caixa (79.116) 65.143 (89.087) 54.607

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Contexto operacional

A Nadir Figueiredo S.A. ("Nadir" ou "Companhia"), estabelecida e com as instalagoes
industriais a Rua Julio, s/n°, na cidade de Suzano, no Estado de Sdo Paulo, ¢ uma sociedade
anonima de capital fechado. Os principais objetivos da Companhia s@o: inddstria, comércio,
exportacdo e importacdo de produtos de vidro, cristal, ceramica e louca, destinados as utilidades
domésticas e embalagens de alimentos e bebidas, e participagdes em outras empresas.

A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
27 de margo de 2026.

Principais eventos ocorridos em 2025

Aumento de capital social da Cristar TableTop S.A.S.

Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a capitalizagdo de parte do
passivo existente na Cristar Tabletop, controlada da Companhia, mediante subscri¢do de novas
acoes pela controladora, com a consequente realizagdo do aumento do capital social da
controlada. O valor da operagdo foi de US$88.115 (oitenta e oito milhdes, cento e quinze mil
dolares americanos), equivalentes a R$503.023 (quinhentos e trés milhdes e vinte e trés mil
reais).

Captacao de debéntures

Em maio de 2025, a Companhia emitiu 500.000 (quinhentas mil) debéntures com valor unitario
de R$ 1.000,00 (expresso em reais), ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria. A
instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo das Debéntures foi a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., qualificada como “escrituradora”. Os
recursos liquidos obtidos pela Emissora (Companhia) seguiram a destinagdo prevista na
escritura de emissao, sendo para gestao ordindaria de caixa.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS’) — de competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagédo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
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68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n°® 214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentagdo da Reforma, que ainda sera apreciado
pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n°® 68/2024, aprovado como
acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a institui¢do, até 31 de dezembro de
2025, do referido Comité, responsavel pela administragdo do referido imposto.

Havera um periodo de transi¢ao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios antigo e
novo coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo
do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.

Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

2 Base de preparacio
a. Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
tomando como base as praticas contabeis adotadas no Brasil, implantadas através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes
(“OCPC”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, ¢ somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administra¢do na
sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras estdo
apresentadas na Nota 4.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as informagdes financeiras da
Companbhia e de sua controlada. O controle sobre essas empresas € obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para
auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. As controladas sdo integralmente
consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a Companhia obtém
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixa de existir.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e t€ém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo materiais para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.3.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a consolidacao das seguintes empresas:
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Participacéao
31/12/2025 31/12/2024

Controladas Direta Direta
Cristar TableTop S.A.S 100% 100%
Nadir Comércio Varejista Ltda. 100% 100%

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas no
exercicio anterior. Sempre que necessario, sdo realizados ajustes de modo a adequar as politicas
contabeis das controladas as da Companhia.

Os saldos das contas patrimoniais, as receitas, despesas e lucros (prejuizos) nao realizados,
oriundos de transagdes entre partes relacionadas, sdo eliminados por completo, liquidos dos
efeitos tributarios (quando aplicavel).

Consolidagao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras:
Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sdo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢é transferido para a Companhia. A
consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do grupo sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Nadir.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional da Companhia. Cada entidade do grupo determina sua propria moeda
funcional, e naquelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do Real, as demonstracdes
financeiras sdo traduzidas para o Real na data do fechamento.

Transacoes e saldos

As transagOes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transag@o. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do
balango e todas as diferengas sdo registradas na demonstrag¢ao do resultado.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contdbeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco material, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir.

A preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragdo faga
julgamentos e estimativas ¢ adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagio de passivos contingentes, na data-base das
demonstragoes financeiras.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas nas datas dos balangos patrimoniais, que podem
resultar em valores diferentes quando da liquidagdo, sdo discutidas a seguir:

Perdas de crédito esperadas (Nota 7)

As perdas de crédito esperadas sdo registradas em quantia considerada suficiente para cobrir as
perdas decorrentes de cobrangas das contas a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Companhia adota como pratica a analise individualizada da situag@o patrimonial e financeira de
seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhamento permanente do seu saldo
devedor. A perda de crédito esperada foi calculada através de um modelo prospectivo, levando-
se em consideracdo a analise individual de riscos dos créditos, que contempla historico de
perdas, a situagdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econdmico ao qual pertencem, as
garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos e é considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

Provisdo para perda de estoques (Nota 8)

A Companbhia revisa periodicamente o valor liquido de realizacdo e a demanda de seus estoques
para garantir que os estoques registrados sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo de
aquisi¢do ou producdo e o valor liquido de realizagdo, assim como estoques obsoletos.

10
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c.  Provisdao para perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Nota
4.i)

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sdo langadas ao resultado
do exercicio quando identificadas.

O valor contabil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como
sendo o maior entre o valor em uso ¢ o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso
do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente utilizando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades
de reorganizag@o com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao.

O valor liquido de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transa¢ao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com
ativos semelhantes.

d.  Reconhecimento dos tributos diferidos ativos (Nota 9)

A cada encerramento de exercicio social, a Companhia e suas controladas revisam o seu saldo de
imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribui¢do social sobre o lucro tendo como referéncia as suas mais recentes estimativas
quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando igualmente as
diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros tributaveis futuros séo
realizadas com base nas proje¢des de negdcio efetuadas pela administragao.

e.  Provisoes para demandas judiciais (Nota 18)

A Companhia reconhece provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados internos e externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com

11



Docusign Envelope ID: 17E95630-63A3-4F82-B69B-426C51805AC2

(1)

(i)

Nadir Figueiredo S.A.
Notas explicativas da administracio as demonstracgoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. A liquidagao das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes
inerentes ao processo de determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas
periodicamente.

Beneficios a empregados (Nota 19)
Planos de Previdéncia

O passivo reconhecido ¢ o valor presente da obrigacao de beneficio definido nas datas dos
balangos patrimoniais, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio
definido ¢é calculada anualmente por atuarios independentes, utilizando o método da unidade de
crédito unitario projetado para determinar o valor presente das obrigagdes e o respectivo custo
do servigo corrente, considerando premissas demograficas, econdmicas e financeiras adequado
ao perfil da massa.

Planos de Saude

Os ganhos ¢ perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experi€ncia ¢ mudangas das
premissas atuariais sao debitados ou creditados ao patrimdnio liquido, em outros componentes
do resultado abrangente. Essas obrigagdes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes
qualificados.

Mensuragdo do valor justo (Nota 4.h)

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros.

A Companbhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada
para mensurar valor justo, a Companhia analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Nadir usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma

hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte
forma.

eNivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

eNivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo
ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

eNivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

12
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A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

3 Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando
informado de outra forma, conforme descrito no resumo de politicas contabeis materiais, que sdo
mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais.

4 Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo se indicado de
outra forma.

a. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicagdes financeiras, contas a receber e outros recebiveis,
caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar
outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando a
Companbhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio
do resultado, por quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Ap0s o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

oCusto amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

eValor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto
pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

eValor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo
designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a
mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as
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decisoes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com
a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem com os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros ¢ baseada tanto no modelo de negocios da Companhia
para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companbhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, pelo VIR ou pelo VIORA. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por
eventuais reducdes no valor de liquidacio.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Nadir também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sido
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢é reconhecida no resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista denominados em
Reais, (Doélares Americanos e Pesos Colombianos na sua Controlada), com alto indice de
liquidez de mercado e vencimentos ndo superiores a 90 dias da data de contratag¢do, ou para os
quais inexistem multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato.

Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria custo
amortizado e estao registrados pelo valor original, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento das demonstragdes financeiras, apurados pelo critério pro rata temporis,
que equivalem aos seus valores de mercado, ndo havendo impacto a ser contabilizado no
patrimdnio liquido da Companbhia.
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Os titulos e valores mobiliarios incluem fundos de investimentos nao exclusivos cujos valores de
mercado se aproximam dos valores contabeis, para os quais ndo ha resgate imediato.

Contas a receber de clientes e perda estimada com créditos

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias
no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas.
Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisi¢do ou producao, ajustados ao valor realizavel liquido,
quando este for menor que o custo. A Companhia considera em sua provisdo para perdas nos
estoques os materiais com giro lento e/ou obsoletos.

As provisdes para baixa rotatividade nos estoques sdo constituidas com base nas vendas de seus
produtos, em analise mercadolédgica e andlise da expectativa de perda realizada pela
Administracdo. Os montantes provisionados sdo suficientes para cobrir perdas futuras de itens
que possuem baixa movimentagao.

Investimentos

A Companhia detém o controle sobre uma empresa quando possui o poder de controlar suas
politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos
riscos de suas atividades. O investimento na controlada ¢ registrado pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstrag¢des financeiras individuais.

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ou constru¢do, deduzidos da
depreciagao calculada pelo método linear com base nas taxas que levam em consideragdo o
tempo de vida util estimada dos bens € com base nos prazos contratuais dos imoveis alugados
quanto as benfeitorias efetuadas.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da vida
util estimada dos ativos e ndo houve alteragdo em relagdo ao ano anterior, conforme segue:
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Descri¢ao do ativo Anos
Edificios e constru¢des 25
Equipamentos 10
InstalagGes 10
Fornos 02,03 e 08
Magquinas e matrizes 10
Veiculos, Computadores ¢ periféricos 05
Moldes 03
Arrendamentos

A Companbhia, na qualidade de arrendataria, reconhece um ativo de direito de uso que representa
o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia reconhece novos ativos e
passivos para seus arrendamentos operacionais. A Companhia reconhece uma depreciagdo de
ativos de direito de uso e despesa financeira sobre obrigacdes de arrendamento. As taxas de
desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as condi¢des de mercado.

Mensuracio do Valor Justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance).

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e Investimentos de divida mensurados ao VIORA; e
e Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

o Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

o QOutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.
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As provisdes para perdas com contas a receber de ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ¢ ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e considera informacgdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito, sem recorrer a
acOes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros
(exceto estoques, e tributos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) € o
valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo desreconhecidos quando a
obrigacgdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os empréstimos sdo classificados como
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o direito, na data do balango, de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a referida data.

Fornecedores e operacoes de risco sacado

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opc¢ao de recebimento por meio de uma operagao
de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. A operagao de risco
sacado ¢ um acordo de financiamento de fornecedores, em que a institui¢ao financeira quita os
valores que a Companhia deve a seus fornecedores e a Companhia concorda em pagar a
institui¢ao financeira conforme os termos e condigdes do acordo na mesma data, ou uma data
posterior, quando os fornecedores sdo pagos. Esses acordos fornecem a Companhia prazos de
pagamento estendidos, ou aos seus fornecedores prazos de recebimento antecipado, em
comparagdo com a data de vencimento original da nota fiscal relacionada.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e
servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de
caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas
demonstracoes dos fluxos de caixa.
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I. Imposto de renda e contribuicio social
Corrente

Na controladora a tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto a
contribuicdo social ¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo
regime de competéncia.

Na controlada Cristar os impostos correntes e diferidos sdo computados sobre o lucro tributavel
pela aliquota de 35%, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Os impostos ¢ as contribui¢des sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado,
exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a itens registrados no
patriménio liquido ou na reserva de ajustes de avalia¢do patrimonial, que sdo reconhecidos
liquidos desses efeitos.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo sao demonstrados no ativo ou passivo
circulante e ndo circulante, de acordo com a expectativa de sua realizacao.

Diferido

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre
diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores contabeis. Imposto
de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais as diferengas
temporarias possam ser utilizadas.

A Companhia avalia anualmente o valor contabil do imposto de renda e contribui¢io social
diferidos ativos em relacdo ao seu desempenho operacional e o lucro tributavel futuro projetado
e, quando necessario, reduz o seu montante ao valor de realizagdo esperado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
existe um direito legalmente executavel de compensar ativos fiscais correntes contra passivos
fiscais correntes.

Tributos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em paises diferentes, em geral
sdo apresentados em separado, ndo pelo liquido. Os tributos diferidos sao calculados com base
nas aliquotas previstas quando de sua realizagio e revisados anualmente.

m. Apuracio do resultado e reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela

comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
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A receita proveniente das vendas de produtos ¢ reconhecida de acordo com a CPC 47 — Receita
com contratos de clientes, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a
mensuracao da receita e quando e como ela serad reconhecida. Dessa forma, a Companhia
reconhece as receitas quando os produtos sdo entregues e devidamente aceitos pelos seus
clientes, onde ocorre a transferéncia do controle. A transferéncia do controle do ativo ocorre
quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando em
consideragdo os Incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens sdo
transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela
Companbhia.

Beneficios a empregados
Planos de Previdéncia

A Companbhia ¢ patrocinadora de um plano de beneficios, administrado pelo MultiBRA Fundo
de Pensao - Bradesco Multipensions, que assegura a aposentadoria por invalidez, pensao por
morte, abono anual, auxilio-doenca, peculio por morte e pectlio por invalidez aos seus
funcionarios, na modalidade de beneficio definido, e ainda aposentadoria normal na modalidade
de contribuicdo varidvel e/ou contribuicao definida, dependendo da opgdo efetuada pelo
participante na data da concessao do beneficio.

O passivo reconhecido ¢ o valor presente da obrigagdo de beneficio definido nas datas dos
balangos patrimoniais, menos o valor justo dos ativos do plano.

A obrigagio de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes,
utilizando o método da unidade de crédito unitario projetado para determinar o valor presente
das obrigagdes e o respectivo custo do servigo corrente, considerando premissas demograficas,
econdmicas ¢ financeiras adequado ao perfil da massa.

Os planos de contribuigdo varidvel abrangem beneficios com caracteristicas de contribui¢ao
definida, que sdo a aposentadoria normal e a aposentadoria antecipada, além de beneficios com
caracteristicas de beneficio definido, que sdo aposentadoria por invalidez, beneficio
proporcional, auxilio-doenga, abono anual, beneficio minimo e pensao por morte.

Os ativos do plano sdo mantidos pelo MultiBRA Fundo de Pensao - Bradesco Multipensions,
entidade fechada de previdéncia complementar. Os ativos do plano néo estio disponiveis aos
credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a eles.

Planos de Saude

A Companhia oferece ainda beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus
empregados. Para esse grupo, desenvolveu-se uma condicéo especial, em que o calculo do
prémio ¢ feito pela tabela da faixa etaria, porém os pagamentos dos prémios ocorrem através de
boletos bancarios emitidos pela NotreDame Intermédica Saude S.A., diretamente em favor do
segurado. A partir de 1° de novembro de 2025, a Companhia firmou novo contrato com a Amil
Assisténcia Médica Internacional S.A, em substituicao a NotreDame Intermédica Saude S.A.
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Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e mudangas das
premissas atuariais sdo debitados ou creditados ao patriménio liquido, em outros componentes
do resultado abrangente. Essas obrigacoes sdo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes
qualificados.

Ela controla um recurso, que ¢ a capacidade de utilizar o excedente para gerar beneficios
futuros;

Esse controle ¢ o resultado de acontecimentos passados (contribui¢des pagas pela Companhia e
servico prestado pelo funcionario); e

Estao disponiveis beneficios econdmicos futuros para a Companhia na forma de redu¢do em
contribui¢des futuras ou de restituicdo de dinheiro, seja diretamente para a Companhia, seja
indiretamente para compensar a insuficiéncia de outro plano de beneficio pds-emprego
(obedecida a legislagdo pertinente).

Beneficios

As obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado, ¢ a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Programa de incentivo de longo prazo

A Companhia outorga agdes a seus administradores e gestores, as quais somente serdo entregues
apos prazos de caréncia. As agdes sdo mensuradas pelo valor da agdo com base na data da
outorga, e sdo reconhecidas como despesas na rubrica de outros resultados na demonstragdo do
resultado do exercicio em contrapartida de reserva de capital no patriménio liquido & medida
que os prazos de caréncias para as entregas das a¢des sejam realizados.

Provisao para demandas judiciais

A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais ¢ administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, ¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como avaliagdo dos assessores legais da Companhia.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais

21



Docusign Envelope ID: 17E95630-63A3-4F82-B69B-426C51805AC2

(¥

(i)

Nadir Figueiredo S.A.
Notas explicativas da administracio as demonstracgoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados
nem divulgados.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis, quando houver,
sdo apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro e 2025 e de 2024 ndo ha causas
envolvendo ativos contingentes registradas no balango patrimonial da Companbhia.

Tributos sobre as vendas

A Companbhia esta sujeita aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas
basicas:

e Programa de Integracé@o Social (PIS) - 1,65%;

o Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6%;

o Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI) - até 9,75%;

o Impostos sobre Circulacdo de Mercadoria Servigos e Transporte (ICMS) - 7% a 18%.
Lucro por acao
Basico
O lucro por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circula¢do no
respectivo exercicio.
Diluido
O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais com
efeitos diluidores. A Companhia tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais com efeitos
diluidores: opg¢des de compra de agdes.
Capital social

As agdes ordindrias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgoes sao
demonstrados no patrimoénio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos.
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Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
o Custo amortizado do passivo financeiro.

Novas normas e alteracoes

A seguinte alterag@o de norma foi adotada pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2025:

. Alteragdo ao CPC 02 (R2) - Falta de conversibilidade: As altera¢des criardo requerimentos
para que a entidade aplique uma abordagem consistente para avaliar se uma moeda ¢é
conversivel por outra moeda e, quando nao for, para determinar a taxa de cdmbio apropriada a
utilizar e as divulgacdes a serem realizadas.

Nesse contexto, a conversibilidade ¢ tida como inexistente quando, para um determinado fim, a
entidade ndo consegue obter mais do que uma quantia insignificante de moeda estrangeira.
Para tal, a entidade avalia:

(i) a tempestividade para se obter moeda estrangeira;
(i1) a habilidade pratica (e ndo inten¢do) de obter moeda estrangeira; e
(iii) os mercados ou mecanismos de troca disponiveis que criam direitos e obrigagdes

executaveis.

A Companbhia avaliou o conteudo deste pronunciamento e ndo identificou impactos.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 24.907 104.023 59.218 148.305
24.907 104.023 59.218 148.305

Representados por numerarios em moedas nacional e estrangeira, em instituigdes financeiras de
primeira linha, com disponibilidade imediata para uso. A remuneragéo tem como base a taxa
CDI, com rendimento médio no ano de 2025 de aproximadamente 80% do CDI.
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6 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagiio renda fixa 347.080 47.254 347.080 47.254
347.080 47.254 347.080 47.254

A aplicag@o em renda fixa é remunerada com base em percentual da variacao do CDI, e tem
como objetivo principal o suporte ao capital de giro, sem as caracteristicas de equivalentes de
caixa. A rentabilidade média no ano de 2025 e 2024 foi de aproximadamente 100% do CDI.

7  Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 295.597 204.700 301.658 266.213
Mercado externo 30.742 27.336 93.290 27.336
326.339 232.036 394.948 293.549
Per(lia esperada com créditos de liquidagao (7.182) (8.786) (7.182) (8.786)
duvidosa
319.157 223.250 387.766 284.763
Circulante 319.157 222.883 387.766 284.396
Naio circulante - 367 - 367
319.157 223.250 387.766 284.763

A perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa € constituida considerando analise
quantitativa e qualitativa individual dos recebiveis, quando necessario, € em montantes
suficientes para cobertura de eventuais perdas por ndo recebimentos. A analise do vencimento
das contas a receber de clientes é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 293.096 200.679 357.421 255.569
Vencidos:
De 1 a 30 dias 9.670 6.049 11.169 9.776
De 31 a 60 dias 3.031 4.676 3.729 7.012
De 61 a 90 dias 2.836 3.440 3.953 4.033
Acima de 90 dias 17.706 17.192 18.737 17.525
Persia esperada com créditos de liquidagdo (7.182) (8.786) (7.243) ©.151)
duvidosa
319.157 223.250 387.766 284.763
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Movimentacdo da perda esperada com créditos de clientes estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (8.786) (18.909) (9.151) (18.921)
Adigoes (3.983) (1.282) (4.057) (1.647)
Baixas 4.619 2.252 4.998 2.264
Reversdes 968 9.153 968 9.153
Saldo no fim do periodo (7.182) (8.786) (7.243) (9.151)
8 Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 209.157 180.826 313.463 262.708
Produtos em processo 3.745 2.642 3.745 2.642
Matéria-prima 12.583 17.534 16.296 21.823
Materiais de embalagens 27.557 13.696 33.202 24.937
Almoxarifado 69.950 60.908 82.090 62.517
322.992 275.606 448.796 374.627
Provisdes para perda com estoques (5.694) (4.400) (7.583) (5.361)
317.298 271.206 441.213 369.266

A movimenta¢ao da provisdo para perdas com estoques de baixo giro estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercico 4.400 4.240 5.361 5.170
Adigoes 1.332 793 2.260 808
Baixas (38) (212) (38) (212)
Reversoes - (421) - (406)
Saldo no fim do exercicio 5.694 4.400 7.583 5.361

As provisdes foram constituidas de acordo com as politicas estabelecidas pela Companhia, em
que as areas técnicas responsaveis pela gestdo dos estoques fazem avalia¢des individuais e/ou

grupo de estoques, e quando sdo identificados itens obsoletos e/ou com giro lento, com remota
probabilidade de utilizagdo, a provisdo € constituida.
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9 Tributos sobre o lucro

a. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e a contribuicio social é como segue

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 56.772 254.124 92.400 234813
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (19.302) (86.403) (31.416) (79.836)
Ajustes para apuragio da aliquota efetiva
Juros sobre o capital proprio 17.295 7.888 17.295 7.888
Incentivos fiscais 202 5.546 202 5.546
Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos de controladas (2.838) (19.777) -
Variagdo cambial néo realizada (1.897) - (27.465) (2.541)
Outras (Adigdes)/Exclusdes, liquidas 6.131 (6.038) 5.347 (10.530)
(408) (98.784) (36.037) (79.473)
Corrente (5.995) (71.539) (18.461) (77.499)
Diferido 5.587 (27.245) (17.575) (1.974)

b. Composicdo do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Controladora Consolidado
Ativo: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Perdas esperadas p/ crédito de liquidagao duvidosa 2.442 2.987 2.442 2.987
Provisdo para estoques obsoletos 1.936 1.496 1.936 1.496
Provisdo Imobilizado em andamento 6.115 - 6.115
Provisdo - custo da mercadoria vendida 16.411 - 16.411 -
Provisdo para contingéncias trabalhistas e fiscais 828 588 828 588
Provisdo para fretes, comissdes, verbas e outras. 7.859 6.354 7.859 6.354
Provisdo - repasse 23.084 23.084 23.084 23.084
Beneficio fiscal da mais valia e 4gio por rentabilidade futura 72.696 94.756 89.556 136.641
Obrigagdes atuariais 5.856 4.871 5.856 4.871
137.227 134.136 154.087 176.021
Passivo:
Outras provisdes (13.055) (16.536) (27.254) (32.310)
(13.055) (16.536) (27.254) (32.310)
Saldo liquido do Ativo 124.172 117.600 126.833 143.711

Os tributos diferidos ativos de imposto de renda e contribuig@o social sobre o lucro sdo
reconhecidos com base na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para uso, bem quando do efetivo pagamento e/ ou realizacdo das referidas adi¢des
das diferengas temporarias, momento em que estas se tornardo dedutiveis na apuracéo dos
referidos tributos, com base nas premissas e condigdes estabelecidas no modelo de negocios da
Companhia.
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O beneficio fiscal oriundo das mais valias e do agio por rentabilidade futura ¢ decorrente da
incorporagdo reversa por parte da Companhia, de sua antiga controladora Vidros da Gloria
Participagdes S.A, e no consolidado ¢ decorrente da aquisi¢do da Cristar TableTop S.A.S, por
meio da Vidros Colémbia S.A.S., a qual a Companhia ¢ detentora de 100% das agdes. Em 27 de
dezembro de 2023, a Vidros Colombia S.A.S foi incorporada pela sua controlada Cristar
TableTop S.A.S.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente, sendo as proje¢des revisadas
anualmente.

A Companhia tem expectativa de realizagao do imposto diferido ativo conforme cronograma
abaixo:

Prazo estimado de realizagio Ano Total
Iano 2026 46.137
Zanos 2027 26.180
3 anos 2028 9.824
4 anos 2029 9.824
5 anos 2030 8.123
Acima 5 anos +2031 26.744

126.833

Investimentos em Controladas

Informacdes sobre controladas em 31 de dezembro de 2025

Patriménio Equivaléncia Saldo do

Controladas Participacio Ativo liquido Resultado patrimonial Investimento
Cristar Table Top S.A.S 100,00% 684.218 529.554 (7.052) (7.052) 529.554
Nadir Com. Varej. Ltda. 100,00% 83 1.596 (1.282) (1.294) (1.596)
(8.346) 527.958

Informacgdes sobre controladas em 31 de dezembro de 2024

Patriménio Equivaléncia Saldo do

Controladas Participagio Ativo liquido Resultado patrimonial Investimento
Cristar Table Top S.A.S 100,00% 722.245 (8.570) (57.107) (57.107) 8.570
Nadir Com. Vare;j. Ltda. 100,00% 2.500 (302) (1.288) (1.061) (302)
(58.168) 8.268
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Movimentac¢ao dos investimentos

Cristar Table Top Nadir Com.

S.A.S. Varejista Ltda. Total
Saldo inicial 31/12/2023 61.968 (341) 61.627
Aporte de capital - 1.100 1.100
Equivaléncia patrimonial (57.107) (1.061) (58.168)
Variagdo cambial 3.709 - 3.709
Saldo final 31/12/2024 8.570 (302) 8.268
Aumento de capital social 503.023 503.023
Equivaléncia patrimonial (7.052) (1.294) (8.346)
Variagio cambial 25.013 - 25.013
Saldo final 31/12/2025 529.554 (1.596) 527.958

Em 19 de fevereiro de 2025, foi realizado o aumento de capital com a capitaliza¢ao de parte do
passivo existente na Cristar TableTop, controlada da Companhia, mediante subscri¢ao de novas
acOes pela controladora, com a consequente realizagdo do aumento do capital social da,
conforme divulgado na Nota 1.1.

Partes relacionadas

As transagOes com partes relacionadas é como segue:

Balanco patrimonial

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao Circulante
Outras contas a receber
Cristar Table Top S.A.S. 46.770 607.476
Nadir Com. Varej. Ltda. 1.036 872

47.806 608.348

Variacio cambial
Cristar Table Top S.A.S. (49.501) (132.553)

As transagoes efetuadas com partes relacionadas referem-se a operagdo de compra de 100% da
participagdo aciondria da empresa Cristar TableTop S.A.S, onde, a Companhia transferiu para
sua controlada Vidros Coldmbia S.A.S. (incorporada pela Cristar TableTop S.A.S, em 23 de
dezembro de 2023), o montante correspondente para aquisigdo. A transagdo foi feita em dolares
americanos e os valores estdo corrigidos pela taxa cambial do dolar no ultimo dia util de
dezembro de 2025. O resultado financeiro refere-se a atualizagdo do saldo entre a data de envio
do recurso até 31 de dezembro de 2025. A reducao do saldo registrado em Outras contas a
receber deve-se a capitalizagdo como aumento de capital de parte do referido saldo, conforme
divulgado na Nota 10 c.
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Remuneracdo de Administradores

A remuneragao da Administracao (Diretores Estatuarios e Conselho de Administragdo) que foi
registrada no resultado de cada exercicio ¢ como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Remuneragio anual 5.208 4.102 5.942 4.768
Remuneragdo varidvel 1.594 2.308 1.743 2.465
6.802 6.410 7.685 7.233

A remuneragdo da Administragdo (beneficios de curto prazo) contempla a remuneragdo dos
diretores e conselheiros. Os referidos montantes estio registrados na rubrica de despesas
administrativas e gerais. A remuneracao global dos Administradores e Conselho da
Administracdo da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi fixada no
limite de até R$ 14.500 (R$14.000 em 31 de dezembro de 2024), conforme aprovagdo em
Assembleia Geral Ordinaria.

Em 22 de maio de 2025, a Companhia deliberou, em Assembleia Geral Extraordinaria, pelo
encerramento integral do Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em a¢des fantasmas
(“Phantom Shares”), bem como de seus respectivos programas de outorga, ndo havendo, a partir
dessa data, qualquer obrigagdo remanescente associada ao plano, dado seu término formal.

Na mesma Assembleia, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Agdes (“Plano SOP”),
classificado como instrumento de remuneracdo baseado em opgdes com liquidacdo em acdes da
Companhia. A diluigdo maxima autorizada do Plano ¢é de até 5% do capital social em base
totalmente diluida, considerando a eventual emissao de todas as a¢des decorrentes do exercicio
das opgoes (Nota 28).

Imobilizado

A movimenta¢ao do ativo imobilizado ¢ como segue:

Custo Edificios Equipamentos Maquinas e Construgdes

Saldo em 31/12/2023
Adigoes

Baixas
Reclassificagdes

Transferéncias

Depreciagio

Adigdes

Saldo em 31/12/2024

Terrenos

construgdes

e instalagdes

Fornos

matrizes

Veiculos

em andamento

Total

21.829

78.914

13

98.927
1

5.926

76.597
(2.042)

1.988

36.648
(270)

309

8

40.079

20.698
(6)

(18.773)

353.002
20.699
(2.312)
(6)
(10.537)

21.829

78.927

(5.058)
(5.058)

104.854

(18.248)
(18.248)

76.543

(24.641)
(24.641)

36.688

(5.355)
(5.355)

©)
©)

41.998

360.847

(53.311)
(53.311)

21.829

73.869

86.606

51.902

31.333

()]

41.998

307.536
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Custo Edificios Equipamentos Méquinas e Construgdes
Terrenos construgdes ¢ instalagdes Fornos matrizes Veiculos em andamento Total
Saldo em 31/12/2024 21.829 73.869 86.606 51.902 31.333 - 41.999 307.537
Adigoes - 38.205 38.205
Baixas (23) (23)
Provisdo p/ perda Imobilizado (17.985) (17.985)
Reclassificagdes -
Transferéncias 3.967 93 165 (16.248) (12.023)
21.829 73.869 90.550 51.902 31.426 165 45.971 315.711
Depreciagio
Adigdes (5.075) (16.811) (12.622) (5.242) ®) (39.758)
Baixas - 7 - - - 7
- (5.075) (16.804) (12.622) (5.242) (8) - (39.751)
Saldo em 31/12/2025 21.829 68.794 73.746 39.280 26.184 157 45.971 275.960
Consolidado
Custo Edfficios Equipamentos Madquinas e Construgdes em
construgdes Terrenos e instalacGes Fornos matrizes Veiculos andamento Total
Saldo em 31/12/2023 99.276 57.134 100.515 76.596 82.533 8 66.351 482.413
AdicBes - - 1 - - - 74.201 74.202
Baixas (130) (35571 (3.041) - (38.741)
Reclassificagdes - - - - (6) &)
Transferéncias 6.077 - 6.126 60.990 7.366 (91.096) (10.537)
Ajuste de conversdo 3.461 2,011 3.104 3.558 2381 - 1.740 16.255
108.814 59.145 109.616 105.573 89.239 8 51.189 523.585
Depreciacio
Adicdes (7.022) (18.454) (34.462) (21.982) &) (81.929)
Baixas - 130 33.529 2.771 - 36429
(7.022) - (18.324) (933) (19.211) 8 - (45.499)
Saldo em 31/12/2024 101.792 59.145 91.292 104.640 70.028 - 51.189 478.086
Consolidado
Custo Edfficios Equipamentos Maquinas & Construg&es em
construgdes. Terrenos e instalagdes Fornos matrizes Veiculos andamento Total
Saldo em 31/12/2024 101.792 59.145 91.292 104.640 70.028 - 51.189 478.086
Adigdes 263 72 480 13.990 39468 54.273
Baixas 23 19 (350) (392)
Proviséo perda imobilizado - - - (17.985) (17.985)
Transferéncias - 3.967 (659) 752 165 (17.319) (13.094)
Ajuste de conversdo 1.055 642 951 1.082 950 2 543 5224
103.110 59.786 96.260 105.543 85.701 167 55.546 506.112
Depreciacio
Adigdes (7.096) (17.009) (24.602) (19.969) (8) (68.684)
Baixas - 7 - 18 - 25
(7.096) - (17.002) (24.602) (19.951) (8) - (68.659)
Saldo em 31/12/2025 96.014 59.786 79.258 80.941 65.750 157 55.546 437.453

As construgdes em andamento estdo em linha com o plano de investimentos da Companhia, e
sd0 compostas por materiais, equipamentos ¢ prestagao de servigos destinados a construgdes de

fornos, edificagdes, instalagdes, maquinas e equipamentos € que serdo substancialmente

concluidos no decorrer dos exercicios de 2026 € 2027.

O saldo de transferéncias de 2025, no montante de R$12.023 (R$ 10.537 em 2024) na

controladora, refere-se a imobiliza¢ao do projeto de implanta¢do do novo ERP/SAP, que foi
transferido da conta de projetos em andamento para a conta de ativo intangivel.

A Administragdo da Companhia avaliou como baixa a probabilidade de utilizagdo de parte dos
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ativos que estdo registrados na rubrica Construgdes em andamento, e portanto, foi constituida a

provisdo para perda de imobilizado no valor de R$17.985.

As taxas de depreciacdo dos bens do ativo imobilizado foram determinadas com base na

estimativa da vida 1til e ndo houve alteragdo nos periodos de 2025 e 2024.

r
Intangivel
Controladora Controladora
Custo Custo
Softwares Total Softwares Total
Saldo em 31/12/2023 1.218 1.218 Saldo em 31/12/2024 11.567 11.567
Adigdes 548 548 Adigoes - -
Transferéncias 10.537 10.537 Transferéncias 12.023 12.023
12.303 12.303 23.590 23.590
Depreciacio Depreciacio
Adigdes (736) (736) Adigoes (3.657) (3.657)
(736) (736) (3.657) (3.657)
Saldo em 31/12/2024 11.567 11.567 Saldo em 31/12/2025 19.933 19.933
Consolidado Conzalidado
Cuasto Crédito mercantil & Custo Crédito mercantil &
Marea Softwarss fundo de comércio Total Mareas Softwarss fendo de comércio Total
Saldo em 31/12/2023 46.316 4.293 211.602 263.211 Saldo em 31/12/2024 45,152 16.028 113.963 285.139
AdigBes 1.074 - 1.074 Adigges ) 377 ) P
Variagio Cambial 5211 1.849 25.346 32.906 Ajuste de conversio 1157 704 6.224 8.086
Transfarincias 10.537 - 10.537 Transfarineias - 12.023 - 12.023
51527 17.753 238448 307.728 46.309 29.124 130.187 305.621
Depreciagio Depreciagio
Adighes (6.375 (1.728) (14.485) (22.588) Adigies (6.074) (4.640) (13 799) (24.513)
Saldo em 31/12/2024 45,152 16.025 223.963 285,139 Saldo em 31/12/2025 40.236 24.485 116.388 281108

A principal movimentagdo no intangivel da controladora foi a implementag@o do novo

ERP/SAP, conforme descrito na Nota 12.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos bancarios t€ém vencimento até junho de 2032. Os empréstimos ndo incluem

obrigacdes/garantidas (bancarias e reais). A Companhia esta apenas sujeita ao cumprimento de

indices financeiros relacionados aos contratos de empréstimos. Os indices financeiros foram
atendidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. O valor justo dos empréstimos classificados no

circulante ¢ igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto nao € significativo.
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A composicio de empréstimos e financiamentos da Controladora e Consolidado é
como segue:

Circulante

Descri¢io Vencimentos Taxas (%) 31/12/2025 31/12/2024
Nota de Crédito de Exportagio até Jan/31 CDI + 1,25% a 1,50% a.a 240.576 234.945
Cédula de Crédito a Exportagido Nov/26 CDI +2% a.a - 53.394
Finex Out/28 CDI+ 1,79% a.a 132.960 154.034
Vendor Mar/24 1,42% a.m 13.054 2.055
Debéntures até Jun/32 CDI+1,15%a 1,5% a.a 848.371 507.645
Total 1.234.961 952.073
Cirulante 132.961 275.925
Nio circulante 1.102.000 676.148
1.234.961 952.073

Vendor sdo operacdes de antecipacdo de recebiveis, onde os riscos permanecem com a
Companbhia.

O quadro abaixo permite identificar as movimentacdes na Controladora e
Consolidado apresentadas nas atividades de financiamento do fluxo de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro 952.073 1.082.290
Captagdes 724.758 50.000
Amortizagdes (480.591) (171.995)
Pagamentos de juros (120.697) (132.198)
Variacdes que ndo envolvem caixa
Juros incorridos 159.418 123.976
Saldo em 31 dezembro 1.234.961 952.073

(ii1) Em agosto de 2019, a Vidros da Gloria Participagdes S.A (“Vidros da Gléria”, incorporada pela

Companhia) emitiu 390.000 (trezentas e noventa mil) debéntures com valor unitario de

R$ 1.000,00 (expresso em reais), ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser
convolada em espécie c om garantia real, em duas séries. A instituicao prestadora de servigos de
escrituragdo das Debéntures foi a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., qualificada como “escrituradora”. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora (Vidros da
Gloria) seguiram a destinagdo prevista na escritura de emissao, incluindo a aquisi¢do das agdes
da Nadir. Em 10 de julho de 2025, a Companhia realizou a liquidag@o integral do saldo devedor
dessas debéntures.

(iv) Em janeiro de 2022, a Companhia emitiu 385.000 (trezentas e oitenta e cinco mil) debéntures

com valor unitario de R$ 1.000,00 (expresso em reais), ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria. A institui¢do prestadora de servigos de escrituragdo das Debéntures foi a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., qualificada como “escrituradora”. Os
recursos liquidos obtidos pela Emissora (Companhia) seguiram a destinagdo prevista na
escritura de emissdo, incluindo a aquisi¢do das agdes da Cristar Tabletop S.A.S.

Em 30 de junho de 2025, conforme Assembleia Geral de Debenturistas da 9* Emissao, foi
aprovado sem ressalvas a celebragdo do Terceiro Aditamento & Escritura de Emissdo, que altera
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a data de vencimento das debéntures para 8 (0ito) anos e 6 (seis) meses, contados da data de
emissdo, vencendo em 05 de julho de 2030.

(ii1)) Em maio de 2025, a Companhia emitiu 500.000 (quinhentas mil) debéntures com valor unitario
de R$ 1.000,00 (expresso em reais), ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria. A
institui¢ao prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures foi a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., qualificada como “escrituradora”. Os
recursos liquidos obtidos pela Emissora (Companhia) seguiram a destinagao prevista na
escritura de emissdo, sendo para gestdo ordinaria de caixa.

Abaixo demonstramos a composi¢do das debéntures:

Valor nominal 31/12/2025 31/12/2024
Primeira emissao - 39.000
Segunda emissdo - 39.000
Nona emissdo 289.128 252.987
Décima emissao 495.363 -
784.491 330.987
Juros sobre debéntures
Primeira emissdo - 42.363
Segunda emissdo - 42.363
Nona emissao 22.917 91.932
Décima emissdo 40.963 -
63.880 176.658
Circulante 63.880 176.658
Nio circulante 784.491 330.987
848.371 507.645

Sobre as debéntures emitidas em agosto de 2019, o valor nominal unitario ou saldo do valor
nominal unitario das Debéntures incidem juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculada e divulgada diariamente (“Taxa DI”), acrescida de uma
sobretaxa de 2,00% (dois por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Gteis decorridos,
desde a respectiva primeira data de integraliza¢do ou a data de pagamento da remuneracao até a
data do efetivo pagamento.

A remuneracgdo ¢ paga semestralmente a partir do 6° (sexto) més (inclusive) contado da Data de
Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 28 de fevereiro de 2020 e os demais no dia 28 (vinte
e oito) dos meses fevereiro e agosto de cada ano, até o ano 2026.

O valor unitario sera amortizado, semestralmente, a partir do 30° (trigésimo) més (inclusive)
contado da data de emissao, sendo o primeiro pagamento em 28 de fevereiro de 2022 ¢ os
demais pagamentos sempre no dia 28 (vinte e oito) dos meses de fevereiro e agosto de cada ano,
e o ultimo pagamento sendo na Data de Vencimento. A data de vencimento ¢ de 7 (sete) anos
contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 28 de agosto de 2026.
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Conforme informado na Nota 14 b (i), em 10 de julho de 2025, a Companhia realizou a
liquidacdo integral do saldo devedor dessas debéntures.

Sobre as debéntures emitidas em janeiro de 2022 e Terceiro Aditamento a Escritura de Emissao,
o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das Debéntures incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculada e
divulgada diariamente (“Taxa DI”’), acrescida de uma sobretaxa de 1,50 (um inteiro e cinquenta
centésimos por cento) “ante 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento)” ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por dias uteis decorridos, desde a respectiva primeira data de integralizagdo ou a
data de pagamento da remuneracdo até a data do efetivo pagamento.

A remuneragdo ¢ paga semestralmente a partir do 12° (décimo segundo) més (inclusive)
contado da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento ocorrido em 05 de janeiro de 2023 e
os demais no dia 05 (cinco) dos meses janeiro e julho de cada ano, até o ano 2030.

O valor unitario sera amortizado, semestralmente, a partir do 30° (trigésimo) més (inclusive)
contado da data de emissdo, sendo o primeiro pagamento em 05 de julho de 2024 ¢ os demais
pagamentos sempre no dia 05 (cinco) dos meses de janeiro e julho de cada ano, e o ultimo
pagamento sendo na Data de Vencimento. A data de vencimento € de 7 (sete) anos contados da
Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 05 de julho de 2030.

Sobre as debéntures emitidas em maio de 2025, o valor nominal unitario ou saldo do valor
nominal unitdrio das Debéntures incidem juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem
por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Dep6sitos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculada e divulgada diariamente (“Taxa DI”), acrescida de uma
sobretaxa de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis,
por dias uteis decorridos, desde a respectiva primeira data de integralizagdo ou a data de
pagamento da remuneracdo até a data do efetivo pagamento.

A remuneracdo é paga semestralmente a partir do 12° (décimo segundo) més (inclusive)
contado da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento ocorrido em 27 de junho de 2026 e os
demais no dia 27 (vinte sete) dos meses junho e dezembro de cada ano, até o ano 2032.

O valor unitario sera amortizado, semestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més
(inclusive) contado da data de emissao, sendo o primeiro pagamento em 27 de junho de 2027 e
os demais pagamentos sempre no dia 27 (vinte e sete) dos meses de junho e dezembro de cada
ano, e o ultimo pagamento sendo na Data de Vencimento. A data de vencimento ¢ de 6 (seis)
anos contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 28 de junho de 2032.

Os montantes vincendos a longo prazo estdo assim demonstrados:
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Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2025 31/12/2024
2026 - 288.746
2027 243.708 176.746
2028 272.598 167.372
2029 228.408 43.284
2030 217.783 -
2031 e 2032 139.503 -

1.102.000 676.148

Clausulas restritivas (covenants financeiros)

A Companbhia esta sujeita ao cumprimento de indices financeiros relacionados aos contratos de
empréstimos e financiamentos. A Companhia esta obrigada ao cumprimento do indice abaixo, o
qual esta sendo atendido de acordo com as exigéncias contratuais.

Divida financeira liquida (*) Menor ou igual a 3,0
vezes

EBITDA consolidado

(*) Divida financeira liquida ¢ calculada pela diferenca entre o total empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo (institui¢des financeiras e/ou debéntures) e saldo
prontamente disponivel (caixa, numerarios em transito, conta movimento em bancos e
aplicacOes financeiras livres).

A Companhia cumpriu os “covenants financeiros” nos exercicios de 2025 e 2024.

15 Fornecedores e outras contas a pagar

a. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 129.635 107.104 207.232 177.597
Fornecedores exterior 884 10.615 4.101 10.615
Operagdes com risco sacado (i) 11.795 15.226 11.795 15.226
142.314 132.945 223.128 203.438

(1) A Companhia firmou contratos junto a institui¢des financeiras, com o objetivo de permitir aos fornecedores nos
mercados interno, a antecipagdo de seu recebimento. Nessa operagdo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos das vendas das mercadorias para as institui¢des financeiras.

b.  Obrigag¢des com terceiros

O montante de R$ 141.533 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 135.745 em 31 de dezembro de
2024) refere-se a obrigagdes decorrentes de acordo firmado com antigos socios da Nadir no
contexto da operagao de compra e venda da Companbhia.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é composto por principal no valor de R$ 100.000 e
atualizagdo monetaria de R$ 41.533 (em 31 de dezembro de 2024, principal de R$ 100.000 e
atualiza¢do monetaria de R$ 35.745).

A atualizagdo monetaria do passivo ¢ calculada com base na variagcdo acumulada do IPCA no

periodo. Conforme previsto contratualmente, o vencimento da obrigagdao ocorrera em outubro
de 2026, desta forma, o saldo foi reclassificado para o passivo circulante.

Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS a recolher - 3.034 - 3.138
IPI a recolher 1.219 4.743 1.219 4.743
IRRF a recolher 2.453 2.600 2.453 2.600
PIS a recolher - 209 - 209
COFINS a recolher - 968 - 968
Outros a pagar 150 598 150 598
3.822 12.152 3.822 12.256

IRPJ a recolher - 9.950 812 12.923
CSLL a recolher - 3.815 - 3.815
- 13.765 812 16.738

Total no circulante 3.822 25.917 4.634 28.994

O IRPJ a recolher no consolidado, refere-se a controlada estabelecida na Colombia, onde o
recolhimento ocorre no exercicio seguinte.

Obrigacoées trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios e encargos sociais a pagar 15.387 10.792 22.383 16.602
Provisdo de férias e encargos sociais a pagar 18.671 19.132 18.670 19.132
34.058 29.924 41.053 35.734

Provisao para demandas judiciais

A Companhia € parte envolvida em processos trabalhistas, tributarios, civeis e comerciais que
estdo sendo discutidos tanto na esfera administrativa como na judicial, os quais, quando
aplicaveis, sdo garantidos por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela

36



Docusign Envelope ID: 17E95630-63A3-4F82-B69B-426C51805AC2

Nadir Figueiredo S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

opinido de seus consultores legais internos e externos.

A Companhia mantém provisdo correspondente a processos cujo risco de perda foi considerado
provavel pelos assessores legais da Companhia, como abaixo demonstrado:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Depésito Deposito
Provisio . Liquido Provisio L. Liquido
judicial judicial
Trabalhistas, previdénciarias e tributarias 2.183 (123.656) (121.473) 458 (87.483) (87.025)
2.183 (123.656) (121.473) 458 (87.483) (87.025)
A movimentagdo € como segue:
2025 2024
Trabalhistas e previdenciarias
Saldo no inicio do periodo 458 678
Adigdes 1.955 264
Reversoes (230) (228)
Pagamentos - (256)
Saldo em 31 de dezembro 2.183 458

Em 7 de fevereiro de 2024, por orientagcdo de seus assessores juridicos, a Companhia realizou
depdsito judicial inicial no montante de R$ 61.945, no ambito de processo relacionado a defesa
da dedutibilidade de beneficio fiscal de IRPJ e CSLL. A partir de margo de 2024, a Companhia
passou a efetuar depositos judiciais mensais correspondentes aos valores cuja dedutibilidade ¢
considerada na apuracdo da base de calculo do IRPJ e da CSLL, totalizando R$ 18.382 no
exercicio.

Considerando o deposito inicial, os depositos mensais realizados e as respectivas atualizagdes
monetarias, 0 montante total depositado relacionado a esse processo em 31 de dezembro de
2025 ¢ de R$123.155 (R$ 86.969 em 31 de dezembro de 2024).

O processo encontra-se em tramite perante a Receita Federal do Brasil e esta relacionado a
incorporagdo de sociedades controladoras realizada pela Companhia, encontrando-se atualmente
em fase de pericia. Com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, a Administragao
classificou a probabilidade de éxito como possivel.

Trabalhistas

A Companbhia esta sujeita a ag0es trabalhistas, com as mais variadas caracteristicas e em
diversas instancias do rito processual aguardando julgamento, movidas por ex-empregados que
questionam, entre outros, o pagamento de horas extras, horas in itinere, adicional noturno e de
periculosidade, pagamento de participagdo nos lucros e outros. Com base nos pareceres emitidos
pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso de alguns julgamentos e de
negociagdes que se devem realizar, o montante provisionado ¢ considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face as perdas esperadas.
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Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios e trabalhistas surgidos no curso
normal dos seus negocios, os quais, na opinido da Administragdo e de seus assessores legais,
tém expectativa de perda classificada como possivel e, portanto, a Administragdo entende nao
ser necessaria a constitui¢do de provisdo para eventuais perdas nestes processos. Na opinido da
Administracdo, ndo se espera que qualquer desses processos tenha um efeito material sobre a
posi¢ao financeira ou os resultados das operagdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025,
os montantes de riscos maximo desses processos sdo de R$73.132 (R$180.309 em 31 de
dezembro de 2024).

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 19.553 15.857

Administrativas 53.159 163.947

Civeis 420 505
73.132 180.309

A redugdo no valor dos processos administrativos esta substancialmente relacionada ao processo
que discute a dedutibilidade de beneficio fiscal para fins de IRPJ ¢ CSLL. Referida reducdo
decorre da reavaliacdo do risco envolvido, considerando o estagio atual do processo, os
elementos constantes dos autos e a consequente probabilidade de éxito na defesa apresentada.

De acordo com a legislagdo vigente, as operagdes da Companhia estio sujeitas a revisdes das
autoridades tributarias pelo prazo de cinco anos com referéncia aos tributos federais, estaduais e
municipais. Nao ha prazo de prescri¢do para exame dos recolhimentos de encargos trabalhistas e
sociais. Como decorréncia dessas revisoes, transacdes e recolhimentos poderdo ser questionadas
e os valores identificados ficam sujeitos a multa, juros e atualizagdo monetaria.

Plano de aposentadoria complementar e seguro saude

Beneficios de planos de pensao e saude

A Companhia oferece a seus colaboradores o plano de satide Amil Assisténcia Médica
Internacional S.A iniciado a partir de 1° de novembro de 2025 e NotreDame Intermédica Satide
S.A., até 31 de outubro de 2025, ambos em conformidade com a resolucdo normativa 279 da
ANS, que regula a continuidade no plano pela tabela da faixa etaria. Para um grupo de ex-
diretores, ha uma condi¢ao especial, onde os pagamentos dos prémios ocorrem através de
boletos bancérios emitidos pela Companhia diretamente em favor do segurado. O
reconhecimento de ganhos e perdas atuariais ¢ reconhecido na rubrica outros resultados
abrangentes.

A Companbhia ¢ patrocinadora de um plano de pensdo, administrado pelo MultiBRA Fundo de
Pensdo - Bradesco Multipensions, na modalidade de contribuicdo variavel, que assegura renda
mensal a aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, abono anual, auxilio-doenga, pectlio
por morte e peculio por invalidez, na modalidade de beneficio definido.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha provisao atuarial referente aos planos de
saude no montante liquido de R$17.222 na controladora e R$19.868 no consolidado (R$14.326
na controladora e R$16.747 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). Os pagamentos
efetuados durante o exercicio correspondem a R$3.710 em 31 de dezembro de 2025 (R$4.776
em 31 de dezembro de 2024), respectivamente, registradas na rubrica Despesas administrativas.

As premissas utilizadas para célculo estdo dispostas a seguir.

Tébua de Mortalidade Geral

Taxa de real de desconto de obrigagdes

Taxa experada de retorno de ativos

Taxa de inflagdo

Idade de aposentadoria

Crescimento anual real do subsidio:

HCTR (crestimento do custo deo servigo de saude

Aging Factor (crescimento do custo pelo envelhecimento)

Composi¢do familiar

31/12/2025 31/12/2024
AT 2000 suavizada AT 2000 suavizada
em 10% segregada em 10% segregada

por sexo por sexo

7,27% ao ano
0,00 ao ano
3,00% ao ano

60 anos

2,00%
3,00%

90% casados

7,36% ao ano
0,00 ao ano
3,00% ao ano

60 anos

2,00%
3,00%

90% casados

O passivo atuarial do plano de previdéncia e fundo de pensdo foi calculado por atuario

independente considerando as seguintes principais premissas:

Crescimento real de salarios
Tabua de mortalidade

Téabua de mortalidade de invalidos

Téabua de entrada de invalidez

Crescimetno real de salarios

Taxa de desconto para o calculo do valor presente das obrigacdes
Taxa esperada de retorno os ativos dos planos

Taxa de inflagdo

31/12/2025

31/12/2024

AT 2000 suavizada
em 10%

AT 2000 suavizada
em 10%

Nao aplicavel
1% ao ano

7,66% ao ano

7,66% ao ano

3,00%

AT 2000 suavizada
em 10%

AT 2000 suavizada
em 10%

Alvaro Vindas
1% ao ano
7,34% ao ano
7,34% ao ano

3,00%

A movimentagdo liquida do passivo atuarial para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 esta representada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 14.326 10.278 16.747 12.522
Provisdo no exercicio 2.896 4.048 3.121 4.225
Saldo final 17.222 14.326 19.868 16.747
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A composi¢do do valor presente das obrigagdes contratuais e valor justo dos ativos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 esta representada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das obrigagdes contratuais (91.703) (90.193) (94.349) (92.614)
Valor justo dos ativos 74.481 75.867 74.481 75.867
Saldo final (17.222) (14.326) (19.868) (16.747)
20  OQOutras obrigacoes
Circulante Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo para fretes e comissdes 2.975 1.701 2.975 1.701
Provisdo para participagdes no resultado 7.527 10.731 7.527 10.731
Passivo a descoberto de controladas 1.596 302 - -
Provisdes diversas 4.142 1.982 4.973 3.448
Superveniéncias com ex-controlador (i) 135.566 - 135.566 -
Total do circulante 151.806 14.716 151.041 15.880
Nio circulante Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Superveniéncias com ex-controlador (i) - 118.586 - 118.586
Provisdes diversas 1.233 3.523 1.233 4.184
Total do néo circulante 1.233 122.109 1.233 122.770

(i) O montante de R$135.566, em 31 de dezembro de 2025 (R$118.586 em 31 de dezembro de
2024) referem-se a valores a pagar aos antigos socios da Nadir, oriundos de superveniéncias
ativas, registrados no passivo circulante e ndo circulante, respectivamente. Os valores sdo
atualizados utilizando o IPCA acumulado do periodo. A data de vencimento prevista em
contrato ¢ outubro de 2026, desta forma, o saldo foi reclassificado para o passivo circulante.

21 Capital social e reservas

a.  Capital subscrito e integralizado

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social ¢ de R$181.487 (R$145.106 em 31 de dezembro de
2024), totalmente subscrito e integralizado, representado por 200.367.478 (duzentas milhGes,
trezentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal (1.136 a¢des ordindrias nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal em 31 de
dezembro de 2024).

Em 30 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$34.628, mediante capitalizacdo de
reservas, sendo R$21.315 provenientes da reserva legal e R$13.313 provenientes da reserva de
lucros. Em decorréncia dessa deliberagdo, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia passou a totalizar R$179.734.
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Em 22 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o desdobramento das acdes da
Companhia na razdo de 1 (uma) agdo para 176.056,338 (cento e setenta e seis mil, cinquenta e
seis inteiros e trezentos e trinta e oito milésimos) agoes, nos termos do artigo 12 da Lei das S/A.
Em decorréncia dessa deliberagdo, o capital social da Companhia passou a ser representado por
200.000.000 (duzentas milhoes) de agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal.

Em 23 de junho de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$§965, mediante a subscri¢do de 163.309 (cento e
sessenta e trés mil, trezentas e nove) novas a¢des ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal.
Em decorréncia dessa deliberagdo, o capital social subscrito ¢ integralizado da Companhia
passou a totalizar R$ 180.699, representado por 200.163.309 (duzentas milhdes, cento e sessenta
e trés mil e trezentas e nove) agoes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal.

Em 25 de junho de 2025, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$788, mediante a subscri¢do de 204.169
(duzentas e quatro mil, cento e sessenta e nove) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Em decorréncia dessa deliberacdo, o capital social subscrito e integralizado da
Companbhia passou a totalizar R$181.487, representado por 200.367.478 (duzentas milhdes,
trezentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta e oito) agcdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Reservas de capital
Composta por opgdes outorgadas e reserva de agio, conforme o plano de pagamento baseado em

acOes, descrito na Nota e 28. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das reservas de capital
totalizam R$ 5.426.

Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizad a para compensar prejuizo € aumentar o capital.
Em 31 de dezembro de 2025 o saldo é de R$10.585 (R$29.081 em 31 de dezembro 2024).
Reserva estatutaria

Constituida para reserva de desenvolvimento, a ser utilizada na aquisi¢ao de bens do ativo
permanente ou em novos investimentos da Companhia, observado o disposto nos artigos 198 ¢

199 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo é de R$3.483 (R$3.483 em 31 de
dezembro 2024).
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Reserva para retencio de lucros

A reserva refere-se a reten¢do do saldo remanescente de lucros acumulados, em 31 de dezembro
de 2025 é de R$173.310 (R$181.7987 em 31 de dezembro de 2024), a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negocios estabelecido no plano de investimentos da Companhia, conforme
orgamento de capital aprovado e proposto pelos Administradores ad referendum, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao art. 196 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Outros resultados abrangentes

Conversdo para moeda estrangeira

O montante de R$25.013 em 31 de dezembro de 2025 (R$3.709 em 31 de dezembro de 2024)
refere-se ao efeito acumulado da conversdo cambial das demonstra¢des financeiras da sua

controlada, que mantém registros contabeis em moeda funcional diferente da moeda funcional
da controladora.

(ii) Ganhos e perdas atuariais

O montante devedor de R$1.911 na controladora e R$2.060 no consolidado (liquido de tributos)
em 31 de dezembro de 2025 (montante devedor R$2.672 na controladora e R$2.769 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024) refere-se ao calculo atuarial do plano de saude.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios de
25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar foram destacados no patrimonio liquido no encerramento do exercicio e
registrados como obrigacdo no passivo.

Em 28 de dezembro de 2023, foi proposto pelo Conselho de Administragdo distribuigdo de juros
sobre o capital proprio, sobre o resultado do exercicio de 2023, no montante de R$20.369, que
foram pagos em 16 de janeiro de 2024.

Em 12 de janeiro de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o pagamento de
dividendos da conta de reserva de lucros, no montante de R$79.631, que foram pagos em 16 de
janeiro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a distribuigdo de
juros sobre o capital proprio, sendo R$21.603 referente a periodos anteriores € R$29.264 sobre

o resultado do exercicio de 2025, perfazendo o total de R$50.867.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto referente a dividendos a pagar ¢ de R$107.286
(R$58.900 em 31 de dezembro de 2024).
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Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercado interno 1.441.105 1.490.491 1.587.408 1.642.056
Mercado externo 126.340 129.212 354.970 307.653
Impostos incidentes sobre vendas (364.200) (394.501) (364.644) (395.220)
Devolugdes e abatimentos (i) (44.841) (38.075) (106.671) (102.384)
1.158.404 1.187.127 1.471.063 1.452.105

Abatimentos sdo acordo comerciais com determinados clientes, que estdo sujeitos ao cumprimento das

performances estabelecidas contratualmente.

Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mio de obra (110.034) (110.748) (154.712) (152.261)
Energéticos (193.023) (185.887) (241.145) (226.114)
Matéria prima (128.710) (125.013) (167.897) (154.993)
Material de embalagem (101.026) (110.865) (138.995) (140.708)
Conservagao e reparagdo (44.626) (43.767) (54.420) (57.170)
Depreciagdo (31.630) (44.361) (53.314) (64.732)
Outros (52.666) (42.296) (53.825) (50.940)
(661.715) (662.937) (864.308) (846.918)

Despesas por natureza

Controladora Consolidado
Vendas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (69.136) (50.274) (78.706) (57.788)
Fretes (43.556) (42.999) (54.006) (51.287)
Promogio e propaganda (9.471) (7.996) (11.030) (9.400)
Utilidades e servigos (23.420) (38.714) (80.512) (75.610)
Créditos incobraveis (3.016) 7.730 (3.073) 7.399
(148.599) (132.253) (227.328) (186.685)
Gerais e administrativas

Pessoal (66.836) (61.279) (70.520) (63.512)
Utilidades e servigos (31.631) (35.332) (38.645) (41.482)
(98.467) (96.611) (109.165) (104.994)
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25 Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras
Juros passivos (184.144) (142.422) (185.325) (143.474)
Despesas bancarias (2.218) (384) (2.377) (576)
Descontos concedidos 1.774) (3.360) (1.774) (3.360)
Outras (2.237) (828) (2.539) (1.974)
Variagdes cambiais passivas (144.428) (128.196) (202.019) (214.998)
(334.801) (275.190) (394.035) (364.382)

Receitas financeiras
Atualizagdo monetaria créditos tributarios 523 - 523 -
Juros ativos 19.847 8.128 19.860 8.128
Rendimentos de aplicagdes financeiras 28.042 10.431 28.220 11.861
Outras (120) 116 (120) 199
Variagdes cambiais ativas 92.146 269.525 185.689 287.736
140.438 288.200 234.172 307.924
Resultado financeiro, liquido (194.363) 13.010 (159.863) (56.458)

26 Lucro por acao
(i) Basico
O calculo do lucro basico por agdo ¢ feito através da divisdao do lucro do exercicio, atribuido aos

detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias durante o exercicio.

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Ordinarias Total Ordinarias Total
Numerador basico:
Lucro do exercicio 56.364 56.364 155.340 155.340
Denominador basico (em milhares de agdes):
M édia ponderada do nimero de agdes 200.367 200.367 200.000 200.000
Lucro liquido por a¢éo - basico 0,2813 0,2813 0,7767 0,7767

Conforme informado na Nota 21(a) o Conselho de Administracao aprovou o desdobramento das
acoes da Companhia na razao de 1 (uma) acdo para 176.056,338 (cento e setenta e seis mil,
cinquenta e seis inteiros e trezentos e trinta e oito milésimos) a¢des. O nlimero de a¢des de 31
de dezembro de 2024 esta sendo apresentado com o desdobrando para efeito de
comparabilidade.
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(ii) Diluido

A O lucro liquido por agéo € calculado através da diviséo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des
ordinarias que seriam emitidas na conversao das a¢des do plano de Incentivo de Longo Prazo,
de pagamento baseado em agdes, conforme Nota 28.

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Ordinarias Total Ordinarias Total
Numerador basico:
Lucro do exercicio 56.364 56.364 155.340 155.340
Denominador basico (em milhares de agdes):
M édia ponderada do niimero de agdes 202.746 202.746 200.000 200.000
Lucro liquido por agéo - basico 0,2780 0,2780 0,7767 0,7767

27 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo
de protecao ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.), a qual ¢ apreciada pelo Conselho de
Administracdo, se aprovada para operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des
vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagoes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo
condizentes com as politicas ¢ estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. As
operacdes da Companhia estio sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:

(i) Politica de gestao de riscos

A Companbhia esta exposta a riscos de mercado, sendo os principais: (i) a volatilidadeda taxade
cambio;e (i) a volatilidade da taxa de juros. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo € feita por meio de uma analise da exposicao ao risco que a Administragdo
pretende cobrir.

(ii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captacéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pés-fixadas.
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A Companhia nao possuia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 instrumentos
derivativos para cobertura de riscos de taxas de juros.

Risco com taxa de cambio

Este risco decorre da possibilidade da Companhia e sua Controlada vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam ou aumentem valores captados no mercado.
Esta demonstrada a seguir a exposi¢do, por moeda,em 31 de dezembrode 2025 e 2024,a qual
considera os valores patrimoniais de empréstimos e financiamentos e caixa e equivalentes de
caixa:

Valores denominados em milhares de dolares norte-americanos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber
Doélar norte-americano 5.587 4.415 16.954 12.436
Outras contas a receber
Dolar norte-americano 8.500 - - -
Exposi¢io: 14.087 4.415 16.954 12.436

A Companhia ndo possuia, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, instrumentos derivativos
para cobertura de riscos de taxas de cAmbio.

Risco de crédito

A Companhiarestringe a exposicao ariscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios, efetuando investimentos em instituigdes financeiras avaliadas como
de primeira linha e com remunerago em titulos de curto prazo.

Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e de analises de crédito continua. Para fazer
face as possiveis perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, foram constituidas provisdes cujo
montante ¢ considerado suficiente pela Administragdo para a cobertura de eventuais perdas na
realizacdo de contas a receber.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco do crédito é
conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 24.907 104.023 59.218 148.305
Titulos e valores mobilidrios 347.080 47.254 347.080 47.254
Contas a receber de clientes 319.157 223.250 387.766 284.763
691.144 374.527 794.064 480.322
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A Administrac¢do entende que ndo ha risco de crédito significativo ao qual a Companhia esta
exposta, considerando as caracteristicas das contrapartes, niveis de concentragdo e relevancia
dos valores em relag@o aofaturamento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ aquele em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas aos seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado ¢ o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimose financiamento, de
modoagarantirquea geragdo operacional decaixaeacaptagio prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes paraa manutencao do seu cronograma de compromissos, nao
gerando risco de liquidez para a Companhia.

A seguirsaoapresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros calculados até as respectivas datas:

31/12/2025

Valor contabil Até 1 ano 2-7 anos
Empréstimos e financiamentos 1.234.961 132.961 1.102.000
Fornecedores 223.128 223.128 -
Passivo de arrendamento 16.872 9.108 7.764
Obrigagdes com terceiros 141.533 141.533 -
Outras obrigacdes 153.039 - 153.039

1.769.533 506.730 1.262.803
31/12/2024
Valor contabil Até 1 ano 2-7 anos

Empréstimos e financiamentos 952.073 275.925 676.148
Fornecedores 203.438 203.438 -
Passivo de arrendamento 12.836 10.252 2.584
Obrigagdes com terceiros 135.745 - 135.745
Outras obrigacdes 122.770 - 122.770

1.426.862 489.615 937.247

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa apresentados anteriormente sejam antecipados.
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(vi)  Valor justo de instrumentos financeiros
(i)  Calculo do valor justo

Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informagdes de mercado
disponiveis e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, um julgamento consideravel é
necessario para interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as
estimativas aqui apresentadas ndo sdo necessariamente indicativos dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

O valor justo foi estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontados, utilizando taxas
anualmente disponiveis e/ou prazos semelhantes e remanescentes.

A seguirapresentamos a classificagdo e os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos
e financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Consolidado

31/12/2025

Valor justo
por meio de Custo
resultado Amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 59.218 59.218
Titulos e valores mobilidrios 347.080 - 347.080
Contas a receber - 387.766 387.766
Passivos
Fornecedores - 223.128 223.128
Empréstimos e financiamentos - 1.234.961 1.234.961
Passivo de arrendamento - 16.872 16.872
Obrigagdes com terceiros - 141.533 141.533
Outras obrigagdes - 152.274 152.274
Consolidado
31/12/2024
Valor justo
por meio de Custo
resultado Amortizado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 148.305 148.305
Titulos e valores mobilidrios 47.254 - 47.254
Contas a receber - 284.763 284.763
Passivos
Fornecedores - 203.438 203.438
Empréstimos e financiamentos - 952.073 952.073
Passivo de arrendamento - 12.836 12.836
Obrigagdes com terceiros - 135.745 135.745
Outras obrigagdes - 122.770 122.770
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Hierarquia de valor justo:

Atabelaaapresentauma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo, apos o
seureconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de um a trés,
com base no grau em que o seu valor justo € cotado.

Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo sdo como segue:

Nivel 2
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo: Titulos e valores mobiliarios 347.080 47.254 347.080 47.254
347.080 47.254 347.080 47.254

A Companhia dedica-se a produgdo e venda de produtos de utilidades domésticas e embalagens
de vidros. Além dos riscos que afetam, de modo geral, a industria, tais como interrupg¢des de
suprimentos ¢ volatilidade do preco dos materiais, mudangas na demanda, greves e
regulamentos ambientais, as atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor de consumo como
um todo, por meio da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo damoeda e
instabilidade politica, além de outros fatores.

Na hipoétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de um grande cliente, o setor
como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo na demanda.

As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais.

Analise de sensibilidade

A Administragdo identificou para cada tipo de instrumento financeiro a situagao de variagdo nas
taxas de cambio e taxas de juros que podem gerar perda no ativo e/ou passivo que estd sendo
protegido.

Para cada exposi¢do, a Administragcdo definiu um cenario provavel com base na informagao
disponivel nas datas dos balangos patrimoniais e definiu a variacdo de taxas de juros que
considera os efeitos de uma elevagdo de 25% e 50% nas taxas de juros da economia e demais
indexadores sensiveis as variagdes para ativos e passivos financeiros diretamente suscetiveis as
oscila¢des nas taxas de juros praticadas pelo mercado, para posi¢des em aberto em 31 de
dezembro de 2025.

Cenirio de Cenirio de
Instrumentos financeiros alta 25% alta 50%
Titulos e valores mobiliarios 21.954 32.93]
Empréstimos e financiamentos (193.378) (290.068)
(171.424) (257.137)
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Plano de Incentivo de Longo Prazo

Pagamento baseado em acoes

Em 22 de maio de 2025, a Companhia deliberou, em Assembleia Geral Extraordinaria, pelo
encerramento integral do Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes fantasmas
(“Phantom Shares”), bem como de seus respectivos programas de outorga, ndo havendo, a partir
dessa data, qualquer obrigacdo remanescente associada ao plano, dado seu término formal.

Na mesma Assembleia, foi aprovado o Plano de Opgao de Compra de Ag¢oes (“Plano SOP”),
classificado como remuneragdo baseado em opgdes com liquidagdo em a¢des da Companhia. A
diluicdo maxima autorizada do Plano ¢ de até 5% do capital social em base totalmente diluida,
considerando a eventual emissdo de todas as agdes decorrentes do exercicio das opgdes.

O Primeiro Programa de outorga, aprovado pelo Conselho de Administracdo na mesma data,
concede ao beneficiario o direito de adquirir uma ago ordinaria mediante pagamento do preco
de exercicio.

O direito de exercicio das op¢des, restrito para alguns executivos, ¢ adquirido ao longo de seis
parcelas anuais sucessivas, correspondentes a 16,7%, 16,7%, 16,7%, 16,7%, 16,7% e 16,5% do
total de opg¢des outorgadas, conforme estabelecido no Primeiro Programa. Apds a aquisi¢cdo do
direito de exercicio, as op¢des podem ser exercidas até 6 anos e 180 dias ap6s a data da outorga,
ou em até 30 dias ap0s a ocorréncia de evento de liquidez, sujeito as condigdes aplicaveis no
Plano. As agdes entregues em decorréncia do exercicio das opgdes permanecem sujeitas a
periodo de restrigdo a venda (lock-up) de um ano, salvo dispensa aprovada pelo Conselho de
Administracédo.

Enquanto as acdes ndo forem listadas na B3, incidem direito de preferéncia (Companhia e,
subsidiariamente, o controlador), tag along (venda conjunta) e drag along (exigir venda), nos
termos do Plano e do Acordo de Acionistas; ha, ainda, regras de recompra de agdes em
hipodteses de desligamento, morte ou invalidez, com prazos e critérios deliberados.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia havia outorgado 5.091.206 opgdes no ambito do

Plano SOP, em consonancia com os limites aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria e
pelo Conselho de Administragao.

Cobertura de seguros (Nao auditado)

A Companhia possui cobertura de seguros por montantes considerados suficientes para
eventuais perdas decorrentes de sinistros, considerando a natureza de suas atividades, os riscos
envolvidos nas suas operagdes.

Em 31 de dezembro de 2025, os riscos cobertos ¢ 0 montante da cobertura segurada sdo
compostos por:
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Nadir Figueiredo S.A.
Notas explicativas da administracio as demonstracgoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Riscos cobertos Montante da cobertura

Risco Patrimonial 500.000
Responsabilidade Civil Geral 15.000
Responsabilidade Civil Diretores ¢ Administradores (D&O) 100.000
Transportes (territorio nacional) 700
Transportes (territorio internacional) 15.000
Acdes Judiciais e Financeiras Valor estipulado para causa defendida
Veiculos 80% do valor do veiculo - Base Tabela Fipe
Vida em Grupo 18 x salario base

30 Eventos subsequentes
Em 26 de margo de 2026, a Companhia efetuou o pagamento integral no montante de
R$240.500 referente a aquisi¢do da Companhia pelo atual acionista controlador em 2019,
conforme descrito na Nota 15(b), bem como as superveniéncias ativas mencionadas na Nota 20

%* % %
Diretoria:

Denis Peres da Silva
Diretor Presidente
Camila Viana Lucatto Morvan dos Santos Ladeira
Diretora Financeira Diretor Industrial
Fernando Augusto Belcorso da Silva Mario Junior Pinto
Diretor de Suprimentos e Logistica Diretor Comercial

Contador:
Luciano de Oliveira Sertorio
Contador CRC 1SP217461/0-2
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