NADIR FIGUEIREDO S.A.
CNPJ N° 61.067.161/0001-97 - NIRE 35300022289
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORAE LOCAL: No dia 28 de maio de 2025, as 14h, por meio digital, nos
termos do §3°, do artigo 20 do Estatuto Social da Nadir Figueiredo S.A.
(“Companhia” ou “Nadir”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacgao prévia em face da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos
do Estatuto Social da Companbhia.

3. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Denis Peres da Silva; Secretaria: Sra. Camila Lima
Viana.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Nos termos do artigo 24, VIII, “c” do Estatuto Social da Companhia e artigo 59,
§1°, da Lei das Sociedades por Acodes, a realizacdo, pela Companhia, de sua 10*
(décima) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acodes, da espécie
quirografaria, em série Unica, no valor de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhoes
de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicao publica, nos
termos da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de
13.07.2022 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta” e
“Resolucao CVM 1607, respectivamente), conforme termos e condicdoes a serem
previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 10% (Décima) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, Para Distribuicdo Ptiblica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Nadir Figueiredo
S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emitente das Debéntures,
e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de
agente fiduciario da Emissdao (“Escritura de Emissdo” e “Agente Fiduciario”,
respectivamente), bem como a autorizacao para a celebracao de todos os documentos
decorrentes e acessorios a Escritura de Emissao;

(ii) a autorizacao e delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou
indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios e/ou convenientes a realizacdo da Emissao e/ou da Oferta,
incluindo, mas nao se limitado, a (a) contratacao de instituicao integrante do sistema
de distribuicao de valores mobiliarios para intermediacdo da Oferta (“Coordenador
Lider”), podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condicoes para a prestacao
do servico, bem como celebrar o Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo);
(b) contratacao dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo, mas nao se
limitando, ao agente de liquidacao, ao escriturador (“Escriturador”), a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa e Balcao — Balcao B3 (“B3”), ao Agente Fiduciario, e aos assessores legais
(em conjunto, “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o
preco e as condicoes para a respectiva prestacdo do servico, bem como assinar os
respectivos instrumentos de contratacao e eventuais aditamentos; e (c) discussao,
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negociacao, definicao dos termos e condicoes da Emissao, das Debéntures, da Oferta,
bem como a celebracdo da Escritura de Emissao, e seus eventuais aditamentos, ou
ainda dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e/ou
da Oferta; e

(iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, pelos
representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no ambito da Emissao
e da Oferta.

5. DELIBERACOES: Apés leitura, analise e discussdo da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem ressalvas,
deliberaram pela aprovacdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes
caracteristicas e condicoes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por
meio da Escritura de Emissao:

(i) a realizacdo da Emissao e da Oferta pela Companhia, nos seguintes termos e
condicoes:

(@) Numero da Emissao: A presente Emissao representa a 10? (décima)
emissao de debéntures da Companhia;

(b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhoes de reais), na Data de Emissao
(conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emissao”);

() Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Uinica;

(d) Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 500.000 (quinhentas mil)

Debéntures;

(e) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera
de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdao (“Valor Nominal
Unitario”);

() Preco de Subscricao, Integralizacao e Forma de Integralizacao: As

Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricao (“Data de Integralizacdo”), pelo seu Valor
Nominal Unitario, de acordo com os procedimentos da B3. Caso ocorra
a integralizacao das Debéntures em mais de uma data, o preco de
subscricao das Debéntures que tiverem sido integralizadas apods a
primeira Data de Integralizacao devera ter o seu Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacao.

(2) Desagio. A exclusivo critério do Coordenador Lider, as Debéntures
poderao ser colocadas com desagio visando aumentar a atratividade da
Emissao frente aos Investidores Profissionais. A aplicacao de desagio
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podera afetar o Comissionamento da Oferta (conforme sera definido no
Contrato de Distribuicao), sendo certo que, (i) ndo havera alteracao dos
custos totais (custo all-in) da Companhia a serem estabelecidos no
Contrato de Distribuicao; (ii) a aplicacao de desagio nao impactara os
recursos liquidos (ou seja, descontado o Comissionamento da Oferta)
que a Emissora originalmente captaria com a Emissdo (ou seja, R$
497.188.452,42 — quatrocentos e noventa e sete milhoes cento e oitenta
e oito mil quatrocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e dois
centavos) e (iii) tal possibilidade devera constar expressamente nos
documentos da Emissao, nos termos aqui previstos;

(h) Desmembramento: Nao sera admitido desmembramento do Valor
Nominal Unitario, da Remuneracao e dos demais direitos conferidos aos
Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(i) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes;

(4) Conversibilidade: As Debéntures serdao simples, ou seja, nao
conversiveis em acoes de emissdao da Companhia,;

(k) Deposito, Distribuicao, Negociacao e Custodia Eletronica: As
Debéntures serao depositadas para: (i) distribuicao publica no mercado
primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao liquidada
financeiramente por meio da B3; e (i) negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes
liquidadas financeiramente por meio da B3. As Debéntures serao
custodiadas eletronicamente na B3.

1) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao
das Debéntures sera definida na Escritura de Emissao (“Data de
Emissao’);

(m) Prazo e Data de Vencimento: Observado o que sera disposto na
Escritura de Emissao, as Debéntures tém prazo de 7 (sete) anos
contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 27 de junho de
2032 (“Data_de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos
na Escritura de Emissao.;
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(n) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serao
objeto de distribuicdo publica, por meio de rito de registro automatico
de distribuicao, a qual sera realizada sob regime de garantia firme de
colocacao para a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme”), com a
intermediacdo do Coordenador Lider, nos termos e condicbes a serem
estabelecidos no “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo
Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, da 10* (Décima) Emissdo da Nadir Figueiredo S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de

Distribuicao”);

(0) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem
emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato de conta de
deposito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacao as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais

Debéntures;

(p) Atualizacao Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, nao sera atualizado
monetariamente;

(¢)] Juros Remuneratodrios: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do

Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa
DI”), acrescida de uma sobretaxa de 1,15% (um inteiro e quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por dias uteis decorridos, desde a
respectiva primeira Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme abaixo definida) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Os demais termos e
condicoes da Remuneracao serao previstos na Escritura de Emissao;

(1) Pagamento da Remuneracao das Debéntures: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia do vencimento antecipado e resgate
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antecipado das Debéntures, nos termos a serem estabelecidos na
Escritura de Emissdao, a Remuneracao das Debéntures sera paga
semestralmente, a partir do 12° (décimo segundo) més (inclusive)
contado da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento em 27 de
junho de 2026 e os demais sempre no dia 27 dos meses de junho e
dezembro de cada ano, e ultimo pagamento na respectiva Data de
Vencimento, conforme datas a serem estabelecidas na Escritura de
Emissao (cada data, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”);

(s) Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia do vencimento antecipado e resgate antecipado das
Debéntures, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao,
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado,
semestralmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) meés (inclusive)
contado da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento em 27 de
junho de 2027 e os demais sempre no dia 27 dos meses de junho e
dezembro de cada ano, e ultimo pagamento na respectiva Data de
Vencimento, conforme datas e percentuais a serem estabelecidos na
Escritura de Emisséao;

(t) Repactuacao Programada: Nao havera repactuacao programada das
Debéntures;
() Direito ao Recebimento dos Pagamentos: Farao jus ao recebimento

de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos a serem
estabelecidos na Escritura de Emissao aqueles que forem Debenturistas
no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data
de pagamento;

(v) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir do 25° (vigésimo quinto)
meés contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 27 de julho de
2027 (inclusive), realizar o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
resgatadas, sendo vedado o resgate antecipado parcial (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Os demais termos e condicoes do
Resgate Antecipado Facultativo Total serdo previstos na Escritura de
Emissao.

(W) Amortizacao Antecipada Facultativa: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, a partir do 25° (vigésimo quinto)
meés contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 27 de julho de
2027 (inclusive), realizar a amortizacao antecipada facultativa do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario (“Amortizacao
Antecipada Facultativa”). Os demais termos e condicoes da Amortizacao
Antecipada Facultativa serao previstos na Escritura de Emissao;
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(%) Aquisicao Facultativa: As Debéntures poderao, a qualquer momento,
a partir da Data de Emissao, ser adquiridas pela Companhia, no
mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes e na Resolucdao da CVM n° 77, de 29 de marco de
2022: (i) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, devendo o
fato constar do relatorio da administracao e das demonstracoes
financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
o caso, desde que observadas as regras expedidas pela CVM (“Aquisicio
Facultativa”).Os demais termos e condicoes da Aquisicao Facultativa
serao previstos na Escritura de Emissao;

(v) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serao efetuados pela Companhia no respectivo vencimento: (i)
utilizando-se, conforme o caso: (i) os dos procedimentos adotados pela
B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (ii) na
hipotese de as Debéntures nao estarem custodiadas eletronicamente na
B3, os referidos pagamentos serdao efetuados conforme os
procedimentos adotados pelo Escriturador;

(2) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacao pecuniaria prevista na
Escritura de Emissao até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu
vencimento coincidir com sabado, domingo ou feriado declarado
nacional, nao sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem

pagos;

(aa) Encargos Moratérios: Em caso de impontualidade no pagamento de
qualquer quantia devida sob as Debéntures, além da Remuneracao, os
débitos em atraso, devidamente atualizados, ficarao sujeitos (i) & multa
moratoria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoria de
2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago até a data do efetivo
pagamento; e (ii) aos juros de mora nao compensatorios calculados
desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, sobre o
montante devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificacao
ou interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”);

(bb) Vencimento Antecipado: observado o disposto na Escritura de
Emissao, respeitados os devidos prazos de cura e valores de corte
(thresholds) de cada uma das hipoteses previstas na Escritura de
Emissdao, o Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente
vencidas e imediatamente exigiveis todas as obrigacoes da Companhia

D4Sign 2a1304a2-acal-4865-aca5-cad6d2427b42 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



referentes as Debéntures, exigindo o imediato pagamento do Valor
Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, devida até a data do efetivo
pagamento, e de eventuais Encargos Moratorios, se houver, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissao, na ciéncia da ocorréncia de qualquer
uma das hipoteses a serem previstas na Escritura de Emissao (“Evento
de Vencimento Antecipado”); e

(cc) Demais Condicoes: todas as demais condicoes e regras especificas a
respeito da Emissao deverao ser tratadas detalhadamente na Escritura
de Emissao.

(ii) Aprovar, por unanimidade, a autorizacao e delegacao de poderes a Diretoria
da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes
a realizacdao da Emissao e/ou da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a
(a) contratacao do Coordenador Lider da Oferta para a intermediacdo da
Oferta, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condicoes para a
prestacao do servico, bem como celebrar o Contrato de Distribuicao;
(b) contratacao dos demais Prestadores de Servicos, podendo, para tanto,
negociar e fixar o preco e as condicoes para a respectiva prestacao do servico,
bem como assinar os respectivos instrumentos de contratacao e eventuais
aditamentos; (c) discussao, negociacao, definicao dos termos e condicoes da
Emissao, das Debéntures e/ da Oferta (especialmente os indices financeiros,
os prémios de resgate ou amortizacao extraordinaria, prazos de curas, limites
ou valores minimos (thresholds), especificacoes, ressalvas e/ou excecoes
referentes aos eventos de vencimento antecipado das Debéntures, inclusive
sobre sua incidéncia automatica ou nao); e (d) celebracao da Escritura de
Emissao, do Contrato de Distribuicédo, e seus eventuais aditamentos, ou ainda
dos demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e/ou
da Oferta; e

(iii) Aprovar, por unanimidade, a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja
praticados pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de
procuradores, para realizacdao da Emissao e/ou da Oferta, nos termos das
deliberacoes aqui previstas.

6. ESCLARECIMENTOS: Os termos iniciados em letra maitiscula empregados nesta
ata e nao definidos aqui, terao o mesmo significado que lhes forem atribuidos na
Escritura de Emissao.
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7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual
se lavrou a presente ata. Nos termos do Estatuto Social, consigna-se a
participacao da totalidade dos membros por meio eletronico, que manifestaram,
sua concordancia com os termos da presente ata.

Mesa:

denis.peres@nadir.com.br

Assinado
< Demis Peres da Sibva

1 D4Sign
Presidente

Denis Peres da Silva

camila.viana@nadir.com.br

Assinado

! v W

D4gign,
ecretaria

Camila Lima Viana
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